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Сегменты образовательного пространства и субъекты 
формирования функциональной грамотности в школе

Образовательное 
пространство 

формирования 
функциональной 

грамотности

Учебные предметы , входящие в 
обязательную часть 

образовательной программы

Учебные предметы, входящие в 
часть образовательной 

программы, формируемую 
участниками образовательных 

отношений.

Проектная деятельность

Внеурочная деятельность 
как составляющая часть 

образовательной 
программы

Межпредметная и метапредметная область

Вариативность способов организации познавательной 
деятельности

Формирование финансовой 

грамотности
➢ Учителя – предметники 
➢ Классные руководители
➢ Педагоги дополнительного 

образования
➢ Преподаватели  элективных курсов
➢ Школьные психологи
➢ Родители

o Проведение учебных занятий
o проведение классных часов;
o работа с одаренными детьми;
o встречи с родителями, чьи профессии 

связаны с финансовой деятельностью;
o летняя оздоровительная смена в 

пришкольном лагере
o встречи педагогов, родителей, 

учащихся с представителями 
финансовых организаций (Сбербанк, 
ФНС, ПФ РФ и др.)



деньги доход         

процент

накопления

инвестиции

страховка

риск    
пенсия

банковский 
счет

инфляция

товары

услуги

права покупателей      

Финансовая грамотность
Акцент на конкретные повседневные ситуации 

решения личных и семейных финансовых вопросов
В фокусе 
внимания 
модели 
поведения 
личности в 
сфере финансов

➢ покупка товаров 
и услуг

➢ управление 
семейным 
бюджетом

➢ планирование 
финансовых дел      
и др.



Широта сфер применения осваиваемых 
компетенций финансовой грамотности

• в семейно-бытовой сфере: сопоставлять собственные потребности и личные (семейные)
возможности, составлять семейный бюджет и личный финансовый план;

• в сфере трудовой деятельности: выстраивать свою профессиональную траекторию,
выбирать место работы, учитывать выгоды и риски собственных решений;

• в сфере гражданских и межличностных отношений: корректно взаимодействовать при
решении финансовых вопросов с финансово-кредитными учреждениями,
микрофинансовыми организациями, другими гражданами;

• в сфере массовой коммуникации: уметь находить, критически воспринимать и комплексно
анализировать информацию о финансовых продуктах, услугах и стратегиях поведения в
финансовой среде;

• в сфере познавательно-коммуникативной: решать задачи, связанные с вариантами
поведения в типичных ситуациях.



Банк заданий ИСРО РАО 
http://skiv.instrao.ru

Материалы для формирования и оценки 
финансовой грамотности

http://skiv.instrao.ru/


http://www.centeroko.ru/

Материалы для формирования и оценки финансовой 
грамотности

http://www.centeroko.ru/


Особенности заданий 

• Все задания предъявляются на основе определённой жизненной ситуации, понятной учащимся 
и похожей на возникающие в повседневной жизни.

• В каждой ситуации действуют конкретные люди, среди которых ровесники учащихся, 
выполняющих тест, члены их семей, одноклассники, друзья и соседи.

• Обстоятельства, в которые попадают герои описываемых ситуаций, отличаются 
повседневностью, и варианты предлагаемых героям действий близки и понятны школьникам. 

• Ситуация и задачи изложены простым, понятным языком, как правило, немногословно.

• По каждой ситуации предлагается серия (комплекс) заданий-задач, требующих определённых 
интеллектуальных действий разной степени сложности.

• Ситуации акцентируют вопрос «Как поступить?» и предполагают  определение наиболее 
целесообразной модели поведения с учётом возможных альтернатив.

Каждое комплексное задание строится на основе  жизненной 
ситуации и конкретной проблемы, требующей решения



Формирующие измерительные материалы: 
тематические сюжетные задания, позволяющие 
осваивать содержание финансовой грамотности и 
развивать  познавательные умения

5 класс
Наличные и безналичные деньги

Как составляли семейный бюджет
Доходы семьи
Новые джинсы 
Покупки с рук

Акция в магазине
Продавцы в интернете

Фальшивые деньги 
Телефонный разговор

7 класс
Зарплата Алёны и ее траты
Банковская карта Артёма

У банкоматов в торговом центре
Разговор у кассы

ПИН-код
Безопасное использование карты 

Взять в долг или накопить?
Накопить на компьютер

Обмен валюты

Познавательные умения, действия и стратегии
• Выявление финансовой информации
• Анализ информации в финансовом контексте
• Оценка финансовых проблем
• Применение финансовых знаний и понимание

Особенность 
измерительных 
материалов 
По каждому 
сюжету 
(ситуации) 
предлагается 
задания, 
соответствующие 
четырём  
познавательным 
умениям, 
действиям, 
стратегиям



Структура разработанных материалов 
комплексного задания (комплекса)

1. Введение Описание ситуации и возникающих проблем  (сюжеты)

2. Серия заданий к каждому сюжету 

6 заданий с нумераций 1/6, 2/6, …, 5/6

3. Характеристики заданий 6 характеристик каждого задания: 

1) содержательная область оценки; 

2) компетентностная область оценки; 

3) контекст; 

4) уровень сложности; 

5) формат ответа; 

6) объект оценки

4. Варианты ответов по каждому заданию



Содержательная область оценки:

• Семейный бюджет

• Доходы и расходы

• Кредитование

• Страхование

• Инвестирование

• Защита прав потребителей

• Личные сбережения

• Финансовая безопасность

Задания  по финансовой грамотности: 
характеристики заданий



Компетентностная область оценки

• Выявление финансовой информации

• Анализ информации в финансовом контексте

• Оценка финансовых проблем

• Применение финансовых знаний и понимание

Обоснование выбора (решения):

• Оценка финансовых проблем

• Применение финансовых знаний и понимание

Контекст

• Личный

• Учебный

• Семейный («Дом и семья»)

• Общественный («Общество и гражданин»)

• Профессиональный («Образование и работа»)

Задания  по финансовой грамотности: 
характеристики заданий



Объект оценки 
Оригинальный в каждом задании

Уровень сложности
• единая шкала уровней сложности 

заданий по всем направлениям 
функциональной грамотности (три 
уровня: низкий, средний, высокий)

Задания  по финансовой грамотности: 
характеристики заданий



Задания по финансовой грамотности: 
формат ответа

Задание с выбором одного верного ответа

Задание с выбором нескольких верных ответов

Комплексное задание с выбором ответа 

Задание с выбором одного верного ответа на основе 
произведенных расчетов
Задание на установление соответствия

Задание на установление последовательности

Задание на выделение фрагмента текста

Задание с кратким ответом (с записью слова или числа в 
выделенные поля) 

Задание с развёрнутым ответом 



Формирующий характер заданий по финансовой 
грамотности

Выработка целесообразных моделей поведения 
в разнообразных жизненных ситуациях, 
связанных с финансами

Формирование представлений о возможных 
альтернативных решениях личных и семейных 
финансовых проблем

Развитие умения предвидеть позитивные и 
негативные последствия выбранного решения



Деятельностная составляющая (работа с финансовой 
информацией, её анализ, оценка, применение для принятия 
решения, определения модели поведения)  – отражение 
требований ФГОС, проявление функциональности

Финансовая грамотность: содержание, 
контексты, познавательная деятельность 

Ориентация заданий на две 
мощных стратегии 
познавательной 
деятельности,  центральных 
в  функциональной 
грамотности: 
на решение проблем и

работу с информацией.

Финансовые контексты 
дают очень широкие 
возможности реализации 
этих стратегий.



2020 - 2023   Инициативные решения 
регионов РФ о проведении собственных 

исследований формирования
функциональной грамотности

Региональные исследования

Республика Татарстан
Калининградская область

Красноярский край
и др.

Курс на исследования мониторингового характера, в том 
числе – финансовой грамотности



Инструментарий исследования 
финансовой грамотности

Разработчик: Институт стратегии развития образования РАО
Целевая группа: от 5 до 9 классов

Состав инструментария: 
1)задания по финансовой грамотности  (разного уровня) 

2)анкеты для учащихся, администрации (директора) 
школы и учителя, осуществляющего финансовое 

образование в тестируемом классе

Основное назначение анкет: сбор контекстной 
информации, помогающей понять, что влияет на уровень 

финансовой грамотности

-



Банк заданий: методическое сопровождение 

Методические 
рекомендации к 
комплексному заданию
Общее описание  педагогического 
потенциала комплекса

Характеристики отдельных заданий, 
входящих в комплекс, и особенностей 
их выполнения

Описание трудностей, с которыми 
могут столкнуться учащиеся 

Рекомендации по использованию 
комплекса 

КОМПЛЕКСНОЕ 
ЗАДАНИЕ

Система оценивания 
Критерии оценки 
Варианты ответов
Оценка (1 или 2 балла)

Характеристики комплексного 
задания 
Три основные характеристики:
1) Область содержания
2) Компетентностная область
3) Контекст
Дополнительные характеристики:
4) Уровень сложности задания
5) Формат ответа
6) Объект оценки (проверяемые умения)
7) Оценка (1 или 2 балла)



От разработчиков – практике

Ориентация на предметные, метапредметные и 
личностные результаты

Соответствие задачам ФГОС 

Реализация практико-ориентированного подхода

Создание основы для «погружения» в функциональную грамотность в 
основной школе в виде материалов мониторинга, банка заданий и 

методических рекомендаций

Реализация личностно-ориентированного подхода

Разработка Примерной рабочей программы курса внеурочной 
деятельности «Функциональная грамотность: учимся для жизни» 
(одобрение ФУМО 29.09.2022 г )



http://www.centeroko.ru/





22

Что в основе?

➢Идеи  развивающего 
обучения

➢Учебные задания и учебные 
ситуации

➢Эффективные педагогические 
практики



Осваиваем базовые правила грамотного 
использования денежных средств и учимся 
принимать разумные решения

МОДЕЛИ 
ПОВЕДЕНИЯ

Знания Умения Установки

«Школа 
финансовых 
решений» 

5-7 классы 

«Основы 
финансового 
успеха» 

8-9 классы

➢ Учитываем расширение осваиваемых социальных 
практик

➢ Вырабатываем уверенность при принятии 
финансовых решений



От «собираемся за покупками» до «образование, 
работа и финансовая стабильность»

5 класс

Собираемся за покупками: что 

важно знать

Делаем покупки: как правильно 

выбирать товары

Приобретаем услуги: знаем, умеем, 

практикуем

Самое главное о правилах 

поведении грамотного покупателя

6 класс

Семейный бюджет: по доходам - и 

расход

Непредвиденные расходы: как снизить 

риск финансовых затруднений

На чем можно сэкономить: тот без 

нужды живет, кто деньги бережет

Самое главное о правилах грамотного 

ведения семейного бюджета

8 класс

Финансовые риски и взвешенные 

решения

Делаем финансовые вложения: как 

приумножить и не потерять

Уменьшаем финансовые риски: что и как 

можем страховать

Самое главное о сбережениях и 

накоплениях

9 класс

Мое образование - мое будущее

Человек и работа: что учитываем, когда делаем 

выбор

Налоги и выплаты: что отдаем и как получаем

Самое главное о профессиональном выборе: 

образование, работа и финансовая 

стабильность

7 класс

Как финансовые угрозы 

превращаются в финансовые 

неприятности

Уловки финансовых мошенников: 

что помогает от них защититься

Заходим в интернет: опасности для 

личных финансов

Самое главное о правилах 

безопасного финансового 

поведения



Задания  как элемент формирования функциональной 
грамотности во внеурочной деятельности: отдельные акценты

• Одна ситуация содержит от 4 до 6 заданий. Их последовательное выполнение 
способствует тому, что двигаясь от вопроса к вопросу, ученики погружаются в 
описанную историю (ситуацию) и приобретают как новые знания, так и 
функциональные навыки. 

• Ситуации, предложенные в заданиях, вызывают живой отклик у учащихся, они 
стараются отвечать практически на все вопросы, есть положительные отклики о 
заданиях (записи в поле ответов: интересное задание). 

• «Живой отклик»  и проявленный к ситуации интерес не всегда способствуют 
качеству ответа: учащиеся высказывают свое отношение к ситуации, часто не 
обращая внимание на инструкцию (требование); стремятся изложить свое мнение, 
которое  иногда мешает выполнению познавательной задачи; не всегда  те, кто 
высказывал личное отношение, могут развернуть его в русло решения задачи.



Варианты  организации работы с содержанием 
финансовой грамотности в формате заданий   
(освоение содержания)

1. Рассмотрим ситуации и выполним задания  (чтение и выполнение с комментариями, 
идущими и от учителя, и от учащихся)

2. Выполним задания для самостоятельной работы (фронтально, по группам, 
индивидуально)

3. Познакомимся с ситуациями и  придумаем задания сами (особая роль –
«разработчики заданий», организация познавательной деятельности в этом направлении)

«Найдите  необходимую финансовую информацию»

«Проанализируйте информацию»

«Оцените финансовую проблему»

«Примените финансовые знания»

Из состоявшихся практик



Варианты  организации работы с содержанием 
финансовой грамотности

Решение проблемных задач в процессе групповой 
работы

• Беседа
• Практическая работа

• Инсценировки
• Игры и игровые упражнения
• Работа в парах и малых группах

• Мозговой штурм
• Презентация результатов выполнения заданий и 

др.

Из состоявшихся практик



деньги
доход         

процент

накопления

инвестиции

страховка

риск    пенсия

банковский 
счет

инфляция

товары

услуги

права 
покупателей      

Переосмысление обыденных 
представлений и знаний, полученных на 

основе личного и социального опыта
Проблемные ситуации

Диалоги участников 

➢Обсуждение 
вариантов действия

➢Оценка рисков
➢ Выбор в условиях 

альтернатив
➢Обоснование 

решения



Методические находки на
внеурочных занятиях

Живые диалоги (из 
комплексных заданий)

• «разыгрывание» по ролям
• сценки (театрализация)

Из состоявшихся практик



Материалы в стихах  
Отгадайте загадку.

Путешествия, походы,
Зонтик для плохой погоды,
И билеты на концерт,
И для бабушки букет,
Автомойка и бензин,
И покупка новых шин,
Туфли новые, толстовка, 
Свёкла, огурец, морковка,
Йогурт и медовый торт -

Это все семьи  ________.

Из Учебно-методического комплекса 
«Введение в финансовую грамотность» 
(УМК) для учащихся начальной школы
https://fincult.info/teaching/uchebno-
metodicheskiy-komplekc-vvedenie-v-
finansovuyu-gramotnost-dlya-nachalnoy-
shkoly/

Из состоявшихся практик

https://fincult.info/teaching/uchebno-metodicheskiy-komplekc-vvedenie-v-finansovuyu-gramotnost-dlya-nachalnoy-shkoly/


Загадки и кроссворды
https://fincult.info/teaching/uchebno-metodicheskiy-
komplekc-vvedenie-v-finansovuyu-gramotnost-dlya-
nachalnoy-shkoly/

https://fincult.info/teaching/uchebno-metodicheskiy-komplekc-vvedenie-v-finansovuyu-gramotnost-dlya-nachalnoy-shkoly/


Стихотворные «мотиваторы»

Советы покупателям.

Итак, в магазин отправляемся дружно!
Для этого список составить нам нужно.
Ненужных вещей ты накупишь иначе,
С пустым кошельком возвратишься без 
сдачи.

То скидки, то акции есть в магазинах,
Товары красиво лежат на витринах,
Но нужно подумать всегда хорошо:
Не слишком ли список покупок большой?

Когда очень весело, или грустите,
В такие часы в магазин не ходите,
Берёшь на эмоциях часто не то,
Идёшь за морковкой, а купишь пальто,
Все-все сбережения разом потратив!
И эта покупка вдруг станет некстати…

В больших супермаркетах много соблазнов,
Как много товаров красивых и разных!
И это так хочется очень, и то,
Всё кажется нужным и важным притом.
Но часто купив, не подумав, товары,
Потом понимаешь – не надо и даром,
Лежит да пылится без пользы и дела…

Да, деньги, друзья, нужно тратить умело!

Какие советы вы считаете наиболее важными 
для себя? Поделитесь своим выбором с 
одноклассниками. 

(из УМК для начальной школы – нашло 
применение во внеурочных занятиях 
в 5 классе)

Из состоявшихся практик



Актуальные задачи 
интеграции
Перенос акцента с образовательных событий на 
системную работу со свойственной ей логикой и 
определённым местом  в программах 
образовательных организаций (встраивание в 
содержание уроков) 

Отбор из Банка заданий и Проработка 
совместными усилиями (возможно 
последовательно) актуальных сюжетов с разных 
сторон (МГ, ЕНГ, ФГ, ЧГ, КМ, ГК) – развитие 
важных компетенций на уроках и внеурочных 
занятиях

Текущая диагностика для выявления дефицитов 
и внесения корректив с целью повышения 
уровня функциональной грамотности

Усиление акцента на интегрированные 
занятия (на примере сценариев занятий ФГ и 
МГ)



Интегрированные занятия: финансовая грамотность 
+ математическая грамотность

5 класс

«Деньги – не щепки, счетом 

крепки»

6 класс

«Копейка к копейке – проживет 

семейка»

8 класс

«Сосчитать, после не хлопотать»

9 класс

«Землю уважай – пожнешь урожай»

«Труд, зарплата и налог – важный опыт и 

урок»

7 класс

«Покупать, но по сторонам не 

зевать»

Интегрированные занятия: 
финансовая + математическая 
+ естественно-научная 
грамотность



Интегрированные занятия: финансовая 
грамотность + математическая грамотность

5 класс



6 класс

Интегрированные занятия: финансовая 
грамотность + математическая грамотность



7 класс

Интегрированные занятия: финансовая 
грамотность + математическая грамотность



8 класс

Интегрированные занятия: финансовая 
грамотность + математическая грамотность



9 класс

Интегрированные занятия: финансовая + 
математическая + естественно-научная грамотность



Финансовый 

контекст близок и 

интересен детям, он

может работать на 

другие направления

функциональной 

грамотности:

математическую

естественно-научную

глобальную

читательскую



Климатический магазин Пример интеграции



Климатический магазин 

Методические рекомендации

Характеристики  комплекса
Содержательная область оценки: Планирование и управление 
финансами (личные сбережения и финансовое планирование) 
Контекст: Личные траты, досуг и отдых
Количество заданий: 6
Уровень сложности: от заданий низкого до высокого уровня 
сложности
Общее количество баллов: 10чм



Климатический магазин 

На что обращаем внимание:
- К какой области содержания обращено задание
- Что описывает сюжет (какую ситуацию)
- На какой познавательный и социальный опыт задание опирается
- Какие возрастные возможности учащихся задание учитывает
- Как задание может быть встроено в учебный процесс

Учащиеся получают возможность познакомиться с особым магазином, где стоимость
продуктов зависит от наличия в них углеродного следа. Выход на финансовые вопросы
происходит через важные аспекты экологии с привлечением знаний из области биологии
и химии отражает ту сложность и многоаспектность окружающей действительности, с
которой учащимся придется столкнуться в ближайшем будущем

Может быть также использовано при изучении обществознания в рамках тем
«Глобальные проблемы человечества», «Домашнее хозяйство». Проведение
тематического классного часа с использованием этого комплексного задания.
Использование при подготовке учащихся к олимпиадам по финансовой грамотности.



Климатический магазин 

Методические рекомендации

Выполнение третьего задания может вызвать затруднения у 
учащихся с низким уровнем функциональной грамотности в 
целом, в том числе читательской и математической 
грамотности, так как предполагает удержание внимания на 
многоаспектной информации, ее внесение в калькулятор и 
осуществление расчета из нескольких действий. 



Климатический магазин                            https://fg.resh.edu.ru/

https://fg.resh.edu.ru/


При нажатии «Требуется экспертиза» появляются ответы 
учащихся на задания со свободно конструируемым ответом. 
Баллы за ответы выставляются в окошках внизу страницы



Критерии оценивания доступны под 
окошками для выставления баллов



После проверки можно скачать результаты. 
Нажимаем «Скачать результаты»



Формируется Excel-таблица с указанием 
суммы баллов, процента от макс. балла и 
баллами по каждому заданию. В 
диагностических работах будет указан 
уровень ФГ



Дорабатываем комплекс 
«Климатический магазин» заданиями 

по естественнонаучной грамотности

Какие вопросы можно было бы сформулировать к этой 
ситуации с позиций естественнонаучной грамотности?

1. Почему пища животного происхождения даёт больше 
углеродных выбросов?  Дайте объяснение.

2. Почему увеличение углеродного выброса связано с 
транспортировкой?

Пример интеграции педагогов-предметников



Дорабатываем данный комплекс 
заданиями по естественнонаучной 

грамотности
Какие вопросы можно было бы сформулировать к этой 
ситуации с позиций естественнонаучной грамотности?
3. Таня решила перейти на диетический режим питания и  
использовать больше продуктов растительного 
происхождения. Она приступила к составлению 
сбалансированного диетического меню на неделю.
Какая информация понадобится Тане, чтобы решить эту 
задачу? Какие группы данных необходимы ей для 
составления сбалансированного меню и оптимизации 
расходов? 
(С точки зрения калорийности - представленности белков, 
жиров, углеводов, с точки зрения углеродного следа, с 
точки зрения цены – комбинации по 3-м параметрам)

Пример интеграции



Дорабатываем данный комплекс 
заданиями по естественнонаучной 

грамотности
Какие вопросы можно было бы сформулировать к этой 
ситуации с позиций естественнонаучной грамотности?

4. Составьте список продуктов с данными по содержанию 
в них а) калорий; б) белков, жиров, углеводов; в) 
данными по цене продуктов, г) данными по углеродным 
выбросам,  связанными с производством продуктов.

5. Составьте оптимальную диету для Тани с учётом 3-х 
групп данных.  (Комбинация по трём параметрам).

Анализ больших групп данных - новый акцент в 2025 
году.

Пример интеграции



Работа с несплошными текстами (читательская 
грамотность). Пример. Опоздавший миксер. 9 класс.

Как представлена 
информация?

Какой перед нами 
текст?



http://skiv.instrao.ru/bank-zadaniy/

Пример. Поездом или самолётом. 7 класс

Как представлена 
информация?

Какой перед нами 
текст?



http://skiv.instrao.ru/bank-zadaniy/

Пример. Поездом или 
самолётом

Как представлена 
информация?

Какой перед нами 
текст?



Другие формы представления 
информации: рекламная листовка



Другие формы представления 
информации: мобильное приложение



Другие формы представления информации: 
схемы (схема зрительного зала с информацией 

о цене билетов)



Другие формы представления 
информации: сравнительные таблицы



Другие формы представления 
информации: диаграмма



Другие формы представления 
информации: фрагмент юридического 

документа



Другие формы представления 
информации: лизинговый калькулятор со 

значениями



Финансовая грамотность: развитие 
умений работы с информацией

➢ Работа с несплошными текстами

➢ Работа в ситуации множественности аспектов 

информации

➢ Освоение различных форм представления 

информации

➢ Развитие компетенций
• Выявление финансовой информации    (ФГ)
• Анализ информации в финансовом  контексте. (ФГ)
• Нахождение и извлечение информации из текста (ЧГ)
• Интеграция и интерпретация текста (ЧГ)
• Осмысление и оценка текста (ЧГ)
• Использование информации из текста (ЧГ)



www.centeroko.rudownload/MFFG_Programm.pdf

http://www.centeroko.rudownload/MFFG_Programm.pdf


Где можно познакомиться с заданиями 
по финансовой грамотности

• Задания для 5 -9 класса (формат word) размещены на сайтах 
Института стратегии развития образования: http://skiv.instrao.ru и 
Центра оценки качества образования Института стратегии развития 
образования: http://www.centeroko.ru/

• Финансовая грамотность. Сборник эталонных заданий. Выпуск 1: 
учеб.пособие для общеобразоват. организаций/под. ред. Г.С. 
Ковалевой, Е.Л. Рутковской. — М. , СПб.: Просвещение, 2020. - 94 с.

• Финансовая грамотность. Сборник эталонных заданий. Выпуск 2. 
Учеб. пособие для общеобразоват. организаций. В 2 ч. Ч. 1 / [Г. С. 
Ковалёва и др.] ; под ред.     Г. С. Ковалёвой, Е. Л. Рутковской. — М. ; 
СПб. : Просвещение, 2021. — 92 с.

• Финансовая грамотность. Сборник эталонных заданий. Выпуск 2. 
Учеб. пособие для общеобразоват. организаций. В 2 ч. Ч. 2 / [Г. С. 
Ковалёва и др.] ; под ред.     Г. С. Ковалёвой, Е. Л. Рутковской. — М. ; 
СПб. : Просвещение, 2021. — 124 с.

http://skiv.instrao.ru/
http://www.centeroko.ru/


http://www.centeroko.ru/

http://www.centeroko.ru/


С НАДЕЖДОЙ НА ПРОДОЛЖЕНИЕ СОТРУДНИЧЕСТВА

Рутковская Елена Лазаревна, к.п.н., старший научный сотрудник ФГБНУ «Институт 

стратегии развития образования Российской академии образования»


