
МИНИСТЕРСТВО ПРОСВЕЩЕНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ОБУЧЕНИЕ СЛУЖЕНИЕМ 

Организация индивидуальной проектной 

деятельности обучающихся на уровне  

среднего общего образования 

 

Методические рекомендации   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Москва 

2025 



2 

УДК 373.1 

ББК  74.24 

         О--26 

Т.В. Коваль, кандидат педагогических наук, старший научный сотрудник Центра социально-

гуманитарного общего образования им. Л.Н. Боголюбова ФГБНУ «Институт содержания  

и методов обучения им. В.С. Леднева»  

Е.К. Калуцкая, кандидат педагогических наук, старший научный сотрудник Центра социально-

гуманитарного общего образования им. Л.Н. Боголюбова ФГБНУ «Институт содержания  

и методов обучения им. В.С. Леднева»  

И.А. Лобанов, кандидат педагогических наук, заведующий Центром социально-гуманитарного 

общего образования им. Л.Н. Боголюбова ФГБНУ «Институт содержания и методов обучения 

им. В.С. Леднева»  

Е.Л. Рутковская, кандидат педагогических наук, старший научный сотрудник Центра 

социально-гуманитарного общего образования им. Л.Н. Боголюбова ФГБНУ «Институт 

содержания и методов обучения им. В.С. Леднева»  

А.П. Метелев, председатель Комитета Государственной Думы по молодежной политике, 

председатель Совета Ассоциации Добро.рф 

Д.Г. Варанкин, руководитель департамента по работе с образовательными организациями 

Ассоциации Добро.рф 

С.В. Голубев, кандидат социологических наук, генеральный директор ООО «Фонд социальных 

инвестиций»  

Д.В. Шинкаренко, советник руководителя – начальник отдела департамента по работе  

с образовательными организациями Ассоциации Добро.рф 

 

Под редакцией:  

И.А. Лобанова  

 

Рецензент: 
М.Ю. Славгородская, генеральный директор АНО «Агентство социальных инвестиций  

и инноваций»  

 

    Обучение служением. Организация индивидуальной проектной деятельности 

обучающихся на уровне среднего общего образования : методические рекомендации / 

Т.В. Коваль, И.А. Лобанов, А.П. Метелев, Е.Л. Рутковская [и др.] : под ред. И.А. Лобанова. – 

Москва : ФГБНУ «Институт содержания и методов обучения им. В.С. Леднева», 2025. – 26 с.  

ISBN 978-5-6053655-8-7 

    Материалы представляют интерес для широкого круга специалистов в области общего 

образования: учителей, администрации образовательных организаций, преподавателей 

педагогических вузов и колледжей, методистов системы повышения квалификации учителей.  

    Методическое пособие разработано в рамках государственного задания ФГБНУ «Институт 

содержания и методов обучения им. В.С. Леднева» на 2025 г. «Обновление содержания общего 

образования». 
УДК 373.1 

ББК 74.24 

 

ISBN 978-5-6053655-8-7 © ФГБНУ «Институт содержания и методов обучения 

им. В.С. Леднева», 2025 

Все права защищены 

  

О--26 



3 

Содержание 

Индивидуальный проект в образовательном процессе .................................................................. 4 

Просветительская программа «Обучение служением. Первые» как возможная  

содержательная и организационная основа проектной деятельности обучающихся  

на уровне среднего общего образования .......................................................................................... 8 

Разработка проектов в рамках программы «Обучение служением. Первые» ............................ 15 

Индивидуальное участие старшеклассников в коллективной проектной деятельности 

«Обучение служением. Первые»: проект в проекте ..................................................................... 20 

 

  



4 

Индивидуальный проект в образовательном процессе  

 

Федеральный государственный образовательный стандарт среднего 

общего образования (далее – ФГОС СОО, ФГОС, Стандарт) предусматривает 

обязательное участие обучающихся в проектной деятельности. В соответствии с 

этим требованием в учебный план образовательной организации вводится 

специальный предмет – индивидуальный проект.  

Таким образом, формирование у обучающихся способности осуществлять 

проектную деятельность происходит целенаправленно в процессе обучения  

и воспитания при реализации комплекса требований к личностным, предметным 

результатам освоения образовательной программы.  

ФГОС СОО и федеральная образовательная программа среднего общего 

образования (ФОП СОО) позиционируют индивидуальный проект 

обучающегося как одну их форм представления достигнутых метапредметных 

результатов. При этом «овладение навыками учебно-исследовательской, 

проектной и социальной деятельности»1 отнесено к основному объекту оценки 

метапредметных результатов образовательной деятельности ученика.  

Стандарт акцентирует внимание на индивидуальном проекте  

при определении требований к нему, включающих «формирование  

у обучающихся системных представлений и опыта применения методов, 

технологий и форм организации проектной <…> деятельности для достижения 

практико-ориентированных результатов образования; формирование навыков 

разработки, реализации и общественной презентации обучающимися 

результатов <…> индивидуального проекта, направленного на решение научной, 

личностно и (или) социально значимой проблемы» 2 . Реализация программы 

универсальных учебных действий при получении среднего общего образования 

обеспечивает: 

 
1  Приказ Минпросвещения России от 18 мая 2023 г. № 371 «Об утверждении федеральной образовательной 

программы среднего общего образования» (зарегистрирован Минюстом России 12 июля 2023 г. № 74228).  

П. 18.17. 
2  Приказ Минобрнауки России от 17 мая 2012 г. № 413 «Об утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта среднего общего образования» (зарегистрирован Минюстом России 7 июня 2012 г. 

№ 24480). П. 18.2.1. 
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«формирование личностных ценностно-смысловых ориентиров  

и установок, системы значимых социальных и межличностных отношений, 

личностных, регулятивных, познавательных, коммуникативных универсальных 

учебных действий, способности их использования в учебной, познавательной  

и социальной практике; <…>  

формирование научного типа мышления, компетентностей в предметных 

областях, учебно-исследовательской, проектной и социальной деятельности; 

создание условий для интеграции урочных и внеурочных форм учебно-

исследовательской и проектной деятельности обучающихся, а также их 

самостоятельной работы по подготовке и защите индивидуальных проектов; 

формирование навыков участия в различных формах организации учебно-

исследовательской и проектной деятельности (творческие конкурсы, научные 

общества, научно-практические конференции, олимпиады, национальные 

образовательные программы и другие формы), возможность получения 

практико-ориентированного результата; 

практическую направленность проводимых исследований и индивидуальных 

проектов; 

возможность практического использования приобретенных обучающимися 

коммуникативных навыков, навыков целеполагания, планирования  

и самоконтроля»1.  

Нормативные документы акцентируют внимание на роли социальной 

практики в организации урочной и внеурочной образовательной деятельности 

старшеклассников, фиксируют ее влияние на формирование важнейших 

социально значимых качеств подростков и юношей. Условия реализации 

основной образовательной программы должны «обеспечивать для участников 

образовательных отношений возможность <…> развития личности,  

ее способностей, формирования и удовлетворения социально значимых 

 
1  Приказ Минобрнауки России от 17 мая 2012 г. № 413 «Об утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта среднего общего образования» (зарегистрирован Минюстом России 7 июня 2012 г.  

№ 24480). П. 18.2.1. 
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интересов и потребностей, самореализации обучающихся через организацию 

урочной и внеурочной деятельности, социальной практики, общественно 

полезной деятельности через систему творческих, научных и трудовых 

объединений, кружков, клубов, секций, студий на основе взаимодействия  

с другими организациями, осуществляющими образовательную деятельность,  

а также организациями культуры, спорта, здравоохранения, досуга, службами 

занятости населения, обеспечения безопасности жизнедеятельности»1.  

Реализация ФОП СОО педагогическими работниками, образовательными 

организациями направлена на достижение всех групп образовательных 

результатов. В частности, личностные образовательные результаты 

предполагают формирование у обучающихся гражданской идентичности, 

воспитание и социализацию «через «включение обучающихся в процессы 

познания и преобразования социальной среды (населенного пункта, района, 

города)»2.   

ФГОС СОО называет также требования к компетенциям педагогического 

работника, организующего и сопровождающего проектную деятельность 

обучающихся на уровне среднего общего образования. Они включают: 

– осуществление комплексной оценки способности обучающихся решать 

учебно-практические и учебно-познавательные задачи;  

– использование стандартизированных и нестандартизированных работ; 

– проведение интерпретации результатов достижений обучающихся,  

а также размещение продуктов проектной деятельности обучающихся  

в информационно-образовательной среде организации, осуществляющей 

образовательную деятельность.  

В федеральной образовательной программе среднего общего образования 

предлагаются подходы к оцениванию индивидуальной проектной деятельности 

обучающегося в соответствии со следующими критериями:  

 
1  Приказ Минобрнауки России от 17 мая 2012 г. № 413 «Об утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта среднего общего образования» (зарегистрирован Минюстом России 7 июня 2012 г. 

№ 24480). П. 21. 
2 Там же, п. 16.3. 



7 

– сформированность познавательных универсальных учебных действий: 

способность к самостоятельному приобретению знаний и решению проблем; 

умение поставить проблему и выбрать способы ее решения, в том числе поиск  

и обработку информации; умение формулировать выводы и (или) обосновывать 

и реализовывать принятое решение; умение обосновывать и создавать модели, 

макеты, объекты; умение прогнозировать, принимать творческое решение  

и др.; 

– сформированность предметных знаний и способов действий: умение 

раскрыть содержание работы; умение грамотно и обоснованно, в соответствии  

с рассматриваемой проблемой или темой использовать имеющиеся знания  

и способы действий; 

– сформированность регулятивных универсальных учебных действий: 

умение самостоятельно планировать свою познавательную деятельность  

и управлять ею во времени; использовать ресурсные возможности  

для достижения целей; осуществлять выбор конструктивных стратегий  

в трудных ситуациях; 

– сформированность коммуникативных универсальных учебных 

действий: умение ясно изложить свою идею и оформить выполненную работу, 

представить ее результаты, аргументированно ответить на вопросы.  
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Просветительская программа «Обучение служением. Первые»  

как возможная содержательная и организационная основа проектной 

деятельности обучающихся на уровне среднего общего образования 

 

Практика вовлечения обучающихся в проектную деятельность, 

направленную на решение социально значимых задач, нашла свое воплощение  

в просветительской программе «Обучение служением. Первые» (далее – 

программа) – совместном проекте Ассоциации Добро.рф и общероссийского 

общественно-государственного движения детей и молодежи «Движение первых» 

(далее – Движение Первых), реализуемом при поддержке Министерства 

образования и науки Российской Федерации, Министерства просвещения 

Российской Федерации, Федерального агентства по делам молодежи  

и Национального исследовательского университета «Высшая школа экономики». 

Программа стала основой курса внеурочной деятельности «Обучение служением. 

Первые» 1 . В программе представлен образовательный подход, который 

предполагает достижение образовательных результатов путем включения 

обучающихся в социально значимую деятельность.  

В программе выделены такие взаимодействующие между собой уровни 

постановки задач проектной деятельности, как национальный (связанный  

со стратегическими целями развития Российской Федерации и обеспечением 

социально-экономических и культурных конституционных прав граждан), 

региональный (связанный со стратегией развития региона), муниципальный 

(связанный с планами муниципального образования по развитию своей 

территории и повышению качества жизни людей).  

На национальном уровне организаторами программы выступают Движение 

Первых, Ассоциация Добро.рф, Министерство просвещения Российской 

Федерации; на региональном уровне– образовательные организации – участники 

программы, вузы-наставники и региональные отделения Движения Первых.  

 
1  Рабочая программа курса внеурочной деятельности «Обучение служением. Первые» : среднее общее 

образование. – URL: https://edsoo.ru/wp-content/uploads/2025/01/rp_obuchenie_sluzheniem_soo_2024_g.pdf 

https://edsoo.ru/wp-content/uploads/2025/01/rp_obuchenie_sluzheniem_soo_2024_g.pdf
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Понятие «служение» понимается в программе как бескорыстная 

деятельность на благо общества, не предполагающая обязанности (как служба  

в армии), регулярности, платности (как работа в бюджетных учреждениях)  

и односторонности воздействий (как социальная поддержка в виде материальной 

помощи без изменения в жизни людей).  

Служение в программе «Обучение служением. Первые» раскрывается как 

работа над проектами, согласованная с социальными партнерами, деятельность 

которых связана с решением социальных задач и направлена на социальное 

развитие общества и/или оказание социальных услуг с опорой на традиционные 

российские духовно-нравственные ценности.  

Социальные партнеры в рамках программы – это организации, 

включенные в социальное развитие нашего общества, выразившие готовность 

войти в программу «Обучение служением. Первые». К числу социальных 

партнеров относятся некоммерческие организации (НКО), предприниматели, 

государственные и муниципальные учреждения. Социальные задачи в рамках 

программы могут ставить также органы власти и институты развития – 

государственные организации, ответственные за территории, вовлеченные  

в социальные и экологические проекты, различающиеся по организационно-

правовым формам и финансово-экономическим основам ведения своей 

деятельности, цели которых связаны с повышением качества жизни людей 

(например, Движение Первых, Ассоциация Добро.рф занимаются программами 

по развитию молодежи).  

Социальные партнеры решают социальные задачи общества и занимаются 

этим профессионально. Вместе с тем у них часто возникают важные задачи,  

на решение которых не хватает ресурсов. Именно к таким задачам социальные 

партнеры готовы привлекать студентов и школьников.  

В рамках программы «Обучение служением. Первые» принято выделять 

пять групп социальных партнеров. 

1) Органы государственной власти, местного самоуправления и их 

подведомственные учреждения: школы, дома культуры, больницы, стадионы  
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и др. Органы власти отвечают в целом за развитие территорий, реализуют 

государственную политику, управляют всей сетью бюджетных организаций, 

работающих с населением. Подведомственные им учреждения оказывают 

различные социальные услуги в сферах здравоохранения, образования; они 

проводят мероприятия, выдают пособия и т. п.  

2) Институты развития и инфраструктурные организации – специальные 

организации, задача которых – быть инструментом государственной 

экономической политики, стимулирующим развитие инновационных процессов 

и связанной с ними инфраструктуры с использованием механизмов 

государственно-частного партнерства. К таким организациям относятся,  

в частности, Движение Первых, Ассоциация Добро.рф, которые занимаются 

программами по развитию молодежи. 

3) Подразделения корпоративной социальной ответственности крупного 

бизнеса, у которых много социально ориентированных программ. Для 

реализации таких программ и проектов на крупных предприятиях создаются 

отдельные подразделения (они называются по-разному: социальные 

департаменты, департаменты по корпоративной социальной ответственности, по 

устойчивому развитию и т. п.).  

4) Социально ориентированные некоммерческие организации (НКО), 

деятельность которых направлена на решение значимых социальных проблем 

и/или на оказание услуг в соответствии с федеральным законодательством 

(социальное обслуживание, социальная поддержка и защита граждан, 

деятельность в сфере поддержки семьи, материнства, отцовства  

и детства; охрана окружающей среды и защита животных; содержание объектов 

(в том числе зданий, сооружений) и территорий, имеющих историческое, 

культовое, культурное или природоохранное значение, и мест захоронений; 

благотворительная деятельность, а также деятельность в области организации  

и поддержки благотворительности и добровольчества (волонтерства) и др.). 

Главная задача НКО – решать социальные задачи, развивать гражданское 



11 

общество. Формат некоммерческой организации предполагает, что учредители  

не извлекают прибыль из этой деятельности. К НКО относятся, например, 

благотворительные фонды, в формате НКО создаются частные детские сады  

и школы и т. п. Так, Фонд Елены и Геннадия Тимченко специализируется  

на помощи детям, прежде всего детям в трудной жизненной ситуации. Он дает 

грантовые средства на программы в интересах детей. С 2023 г. фонд проводит 

грантовый конкурс «Новые искатели» для подростков из малых городов, который 

дает им возможность реализовать собственные социальные инициативы. Фонд 

«Волонтеры в помощь детям-сиротам» – крупнейшая организация в России, 

которая реализует программы помощи детям в детских домах, а также  

по сохранению семей, находящихся в трудной жизненной ситуации, по поиску 

приемных родителей и оформлению опекунства. Благотворительный фонд 

«Старость в радость» реализует программы в интересах людей пожилого 

возраста: материальная помощь домам престарелых, развитие волонтерства, 

направленного на поддержку пожилых людей в домах престарелых и на дому, 

организации для них ухода и досуга. 

5) Социальные предприятия – коммерческие организации, которые ставят 

своей целью не только зарабатывание денег, но и достижение социально 

значимого эффекта, задумываются о социальном вкладе своей деятельности, ее 

пользе для общества. 

Основными категориями социальных партнеров в программе «Обучение 

служением. Первые» являются социальные предприятия и социально 

ориентированные некоммерческие организации.  

В соответствии с Федеральным законом от 24 июля 2007 г. № 209-ФЗ  

«О развитии малого и среднего предпринимательства в Российской Федерации», 

социальное предпринимательство – это предпринимательская деятельность, 

направленная на достижение общественно полезных целей, способствующая 

решению социальных проблем граждан и общества. Социальное предприятие – 

это субъект малого или среднего предпринимательства, осуществляющий 



12 

деятельность в сфере социального предпринимательства. Социальное 

предприятие обеспечивает занятость лиц с ограниченными возможностями 

здоровья, родителей, воспитывающих несовершеннолетних детей, в том числе 

детей-инвалидов, пенсионеров и граждан предпенсионного возраста, 

выпускников детских домов в возрасте до двадцати трех лет, беженцев  

и других категорий граждан, признанных нуждающимися в социальном 

обслуживании. 

Специфическими чертами деятельности школьников в программе 

«Обучение служением. Первые», отличающими ее как от волонтерского 

движения, так и от социального проектирования, являются: 

– работа участников программы над проектами по задачам от социальных 

партнеров; 

– связь с образовательной программой в части реализации требований  

к результатам ее освоения и формирования предметных компетенций; 

– целенаправленное педагогическое руководство и оценка образовательных 

результатов; 

– профориентация обучающихся в ходе социально значимой 

деятельности1. 

Разработанные методические материалы для осуществления программы 

«Обучение служением. Первые» содержат подробную информацию  

и рекомендации по организации взаимодействия с социальными партнерами, 

которые профессионально занимаются развитием территории, решением 

социальных и/или экологических проблем и ставят задачи, которые лягут  

в основу коллективных и индивидуальных проектов программы. «Источником 

таких задач может стать платформа «Добро.рф», где размещаются 

верифицированные задачи, которые значимы для социальных партнеров  

и в решении которых они готовы сопровождать подростков. <…> Это могут быть 

 
1 Славгородская М.Ю., Анистратенко О.Б., Голубев С.В. [и др.]. Обучение служением. Первые : рабочая тетрадь  

для педагогов и организаторов просветительской программы. – Москва : Грифон, 2024. – 60 с. – С. 7–8. 
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проекты по проведению мероприятий, разработке сайта, организации 

информационной кампании в социальных сетях для некоммерческой фирмы, 

разработке дизайн-проекта и дальнейшего обустройства арт-объектов, 

общественных или придомовых площадок или парков, школьных и других 

пространств, разработке прототипа робота по очистке водоемов, разработке  

и оформлению объектов дополненной и/или виртуальной реальности, разработке 

смарт-решений для платформы «Умный город», проведению практических 

исследований в конкретной сфере жизнедеятельности населенного пункта  

и т. п.»1. 

Проекты в рамках программы «Обучение служением. Первые» направлены 

на решение обучающимися социальных задач, которые формируются 

социальными партнерами образовательной организации. Решение задач требует 

интеллектуальных усилий, а также использования освоенного учебного 

материала из различных предметных областей (физика, химия, биология и др.). 

Выполняя проекты, старшеклассники активно включаются в общественную 

жизнь и получают опыт взаимодействия с организациями, которые делают эту 

жизнь лучше.  

В 2024 г. участниками программы стали более 10 тысяч школьников 8–11 

классов из 10 пилотных регионов России. Их проекты были направлены  

на сохранение исторической памяти, помощь животным, укрепление связи 

поколений, улучшение дорожной безопасности и другое. В 2025 г. программа 

продолжила свое развитие, к ней подключились еще 20 регионов Российской 

Федерации, в том числе удаленные и малонаселенные территории страны. 

На основе программы «Обучение служением. Первые» разработаны курсы 

внеурочной деятельности для уровней основного общего и среднего общего 

образования, соответствующие требованиям ФГОС ООО и ФГОС СОО, которые 

 
1 Славгородская М.Ю., Анистратенко О.Б., Голубев С.В. [и др.]. Обучение служением. Первые : рабочая тетрадь  

для педагогов и организаторов просветительской программы. – Москва : Грифон, 2024. – 60 с. – С. 17. 
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могут быть предложены обучающимся в соответствии с учебным планом 

образовательной организации1.   

 
1  Рабочая программа курса внеурочной деятельности «Обучение служением. Первые». Основное общее 

образование. – URL: https://edsoo.ru/wp-content/uploads/2025/01/rp_obuchenie_sluzheniem_ooo_2024.pdf 

   Рабочая программа курса внеурочной деятельности «Обучение служением. Первые». Среднее общее 

образование. – URL: https://edsoo.ru/wp-content/uploads/2025/01/rp_obuchenie_sluzheniem_soo_2024_g.pdf 

https://edsoo.ru/wp-content/uploads/2025/01/rp_obuchenie_sluzheniem_ooo_2024.pdf
https://edsoo.ru/wp-content/uploads/2025/01/rp_obuchenie_sluzheniem_soo_2024_g.pdf
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Разработка проектов в рамках программы  

«Обучение служением. Первые» 

 

У проектов программы «Обучение служением. Первые» есть ключевое 

отличие: участники проектной деятельности не сами определяют социальную 

проблему и проверяют ее на актуальность, а получают задачу от организации-

партнера. Это значит, что специалисты данной организации уже изучили 

соответствующую проблематику, существующую ситуацию и определили запрос 

на изменения. Поэтому ключевая задача проектной команды – работать  

на решение задач таких организаций и выявленных ими проблем.  

Проект, предлагаемый к осуществлению в рамках программы «Обучение 

служением. Первые», – это проект по разработке и реализации решения, которое 

будет воплощено в жизнь социальным партнером, внедрено им в свою работу.  

В этой связи важная особенность проектирования программы заключается  

во взаимодействии с социальными партнерами, предполагающем реализуемость 

проектного продукта благодаря их возможностям. 

Взаимодействие с социальными партнерами начинается со встречи с их 

представителями и согласования с ними проектных задач и ожидаемого 

результата работы (проектного продукта), что в дальнейшем обусловит 

реализацию найденных решений. На первой встрече социальными партнерами 

предъявляются также требования к проекту (к документам, численности 

участников, собираемым и создаваемым материалам и т. п.) и информация о том, 

как социальный партнер планирует использовать результаты проекта. Важная 

организационная составляющая первой встречи – обсуждение и согласование  

с социальным партнером требований к команде – определение ролей, которые 

рекомендуется выделить среди участников проектной деятельности. 

Следующий этап взаимодействия – предложение социальному партнеру 

решения поставленных им социально значимых проектных задач в виде 

максимально детального описания (обсуждения, представления) концепции 

конкретного итогового продукта. В состоявшихся практиках такими решениями 
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(проектными продуктами) были, например, компьютерная программа, 

мероприятие или услуга, чат-бот, телеграмм-бот, интернет-страница, акция, 

группа в социальной сети, социологический опрос и др. Выбор решения 

определяется социальным партнером как заказчиком либо осуществляется 

участниками самостоятельно на основе доверия социального партнера. И если 

решение участников будет принято, они смогут увидеть результаты его 

внедрения уже в ближайшем будущем. 

Например, если социальному партнеру нужен телеграм-канал  

для молодежной аудитории, то участникам необходимо определить целевую 

аудиторию канала (например, это могут быть старшие школьники или студенты 

вузов, или работающая молодежь; это могут быть ребята, увлекающиеся 

программированием, или потенциальные медиаблогеры), приоритеты этой 

целевой аудитории (что им интересно), предложить тематику и периодичность 

постов, разработать рубрики; подумать над источниками информации.  

Другой пример. Социальному партнеру нужна помощь в проведении 

мероприятий по финансовой грамотности для подростков. Материалы  

для мероприятия разработаны экспертами. В данном случае проектной команде 

требуется определить, на какой площадке она может провести мероприятие, как 

будет собирать людей, чем заинтересовывать, сколько участников сможет охватить. 

В дальнейшем при разработке принятого решения проводятся 

индивидуальные консультации проектных команд с представителями 

социальных партнеров. Они могут быть организованы в формате онлайн 

(преимущественно, чтобы не отнимать время у социальных партнеров)  

или в офлайн-формате (например, встречи в офисе социального партнера). В ходе 

консультаций важно фиксировать все замечания и комментарии  

к разрабатываемому решению, а также достигнутые договоренности. Одной  

из договоренностей должна стать примерная дата представления промежуточных 

результатов работы, а также система оперативной связи с представителями 

социального партнера, если это необходимо. 
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Программа «Обучение служением. Первые» подразумевает 

целенаправленный процесс приобретения знаний и навыков через практическую 

деятельность. В этой связи для разрабатываемых проектов важно, чтобы они 

позволяли подросткам на практике применить знания и навыки в самых разных 

областях деятельности: от SMM-менеджеров до дизайнеров, конструкторов, 

химиков и инженеров. Так, одним из реализованных стал проект по очистке 

водоема от сине-зеленых водорослей, инициированный одним из санаториев, 

расположенных на берегу озера. При его осуществлении команда школьников 

провела анализ воды и изучила различные источники информации о способах 

борьбы с сине-зелеными водорослями. В реализации задач им помогла 

градообразующая компания, которая закупала материалы для очистки  

и оплачивала анализ проб воды. Вторая команда учеников разработала 

специального робота, который мог двигаться по дну озера и замерять уровень 

загрязнения воды. В рамках данного проекта, который длился несколько лет, 

ребята применили на практике свои знания в биологии, химии, физике, а также 

навыки в робототехнике. 

Другой пример – совместный проект обучающихся художественной школы 

и городской Госавтоинспекции «Мульти-тигр». После обсуждения вопросов 

детского травматизма на дорогах ребята предложили нарисовать у пешеходных 

переходов полосатых зверей. В результате появились тигр и зебра. По отзывам, 

малыши останавливаются теперь у этих переходов, чтобы разглядеть рисунки. А 

местная ГАИ предлагает городу провести акцию по всем школам, чтобы каждая 

у своего перехода нарисовала полосатого зверя. 

Проект «Обучение служением. Первые» предполагает в ходе разработки  

и при реализации проектного продукта изучение имеющегося опыта и доработку 

решений. Например, если разрабатывается молодежный телеграм-канал  

для местного цирка, можно посмотреть телеграм-каналы цирков в других 

регионах, а также телеграм-каналы кинотеатров и театров (главных конкурентов 

цирка). 
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Источниками информации могут быть не только специализированная 

литература и материалы интернет-ресурсов, но и встречи со специалистами, 

посещение организаций, где внедрены аналогичные решения. Например, если 

стоит задача разработать системы отопления для вольеров собак в питомнике, 

обучающимся важно понять, как организована система отопления в этом 

питомнике, поговорить с руководителями и, возможно, посетить другие 

питомники, чтобы понять, какие системы отопления используются в настоящее 

время. 

Желательно, чтобы у педагога-наставника – куратора проектной 

деятельности был заготовлен перечень источников получения информации  

для конкретной социальной задачи, которым школьники смогут воспользоваться, 

чтобы расширить свои поиски. Важно также распределить, кто из участников 

разработки проекта с какими ресурсами будет знакомиться и представлять их 

команде. 

При взаимодействии с социальными партнерами и под руководством 

педагога-наставника – куратора проектной деятельности определяются важные 

содержательные характеристики проекта, представляемые в его паспорте.  

Паспорт проекта – это не формальный документ. С его помощью 

организуется деятельность по проекту, а поэтому школьникам целесообразно 

возвращаться к нему на каждом этапе реализации своего решения, внося правки 

и уточнения, прежде всего, в перечень мероприятий, сроки и ресурсы проекта. 

Перечень мероприятий имеет смысл максимально детализировать, включив  

в него простые действия, которые приведут к запланированному результату. 

Паспорт проекта, как правило, содержит цели, задачи, показатели 

результатов, мероприятия, потребность в ресурсах и сведения о работе с рисками 

проекта. 

При разработке паспорта важно обращать внимание на такие значимые его 

составляющие, как: 

– проблема, которую решает проект; 
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– предложение по решению проблемы; 

– перечень мероприятий, последовательное выполнение которых приведет 

к реализации предлагаемого решения; 

– существующие ограничения: время, место и ресурсы (люди – участники 

проекта, деньги, материалы, помещения и др.).  

В разработке любого проекта выделяют несколько этапов:  

1) Постановка проблемы (во многих случаях это проблема социального 

партнера). 

2) Разработка решения для проблемы. 

3) Оценка решения и согласование его с социальным партнером.  

4) Разработка всех параметров проекта. 

Задания для программы «Обучение служением. Первые» можно найти,  

в частности, на платформе Добро.рф (https://dobro.ru/). Например: 

• Проект «Амбассадоры финансовой грамотности» // Портал Добро.рф. – 

URL: https://dobro.ru/project/10063347 

• Проект «Клуб выходного дня» // Портал Добро.рф. – URL: 

https://dobro.ru/project/10047155 

  

https://dobro.ru/
https://dobro.ru/project/10063347
https://dobro.ru/project/10047155
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Индивидуальное участие старшеклассников в коллективной проектной 

деятельности «Обучение служением. Первые»: проект в проекте 

 

Поскольку индивидуальная проектная деятельность обучающегося  

на уровне среднего общего образования является обязательной, выполнение 

индивидуального проекта оценивается образовательной организацией,  

а полученная отметка выставляется в аттестат о среднем общем образовании.  

В этом плане участие школьника в коллективном проекте по программе 

«Обучение служением. Первые» создает условия для подготовки им 

индивидуального проекта. Но чаще всего, участвуя в коллективном проекте, 

школьник вносит вклад в общее дело – достижение его цели. В этой связи 

индивидуальным проектом становится часть коллективной проектной 

деятельности, в ходе которой участник может выступить в определенных ролях 

и самостоятельно выполнить отдельные задачи проекта, осуществляя тем самым 

проект в проекте.  

Соответствие программы «Обучение служением. Первые» требованиям 

ФГОС СОО, рассмотренные выше особенности проектной деятельности 

позволяют образовательной организации предложить старшеклассникам данное 

направление для индивидуальной проектной деятельности. Осуществление 

проекта в проекте требует особого внимания педагога, ответственного  

за осуществление проектной деятельности, его педагогической поддержки, так 

как включает более детальный анализ проблемы коллективного проекта, его 

конкретных задач и их индивидуализацию. 

Еще до начала осуществления коллективного проекта при определении  

с социальным партнером целей, согласовании задач и требований  

к результатам работы куратору проекта целесообразно проанализировать 

возможные содержательные составляющие будущей проектной деятельности  

и ролевые позиции ее участников, а затем выделить в ней отдельные аспекты 

(направления деятельности, проблемные ситуации) или рассмотреть отдельные 

индивидуальные задачи, связанные с достижением общей цели. 
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Решение конкретных задач может быть выделено в качестве целей 

индивидуальных проектов. Цель индивидуального проекта (проекта  

в проекте) является системообразующим основанием организации процесса 

индивидуального проектирования. Эта цель, определенная и достигаемая 

исполнителем (автором) проекта в процессе коллективной проектной 

деятельности по программе «Обучение служением. Первые», отражается  

в индивидуально выполненном (созданном) проектном продукте в его 

материальном выражении. При этом формулирование собственной темы  

не является обязательным. В традиционно оформляемых в рамках 

образовательной организации документах по проектной деятельности имеет 

смысл указывать общую тему (направленность) коллективного проекта  

и индивидуальную цель.  

Приведем в качестве примера возможной реализации 

индивидуального проекта групповой проект «Амбассадоры 

финансовой грамотности»1.  

Проект «Амбассадоры финансовой грамотности» 

Школьникам предлагается участие в решении социальной проблемы 

повышения финансовой грамотности среди молодежи. «Участники проекта 

сначала самостоятельно знакомятся с основами финансовой грамотности, после 

чего разрабатывают мероприятия для своих сверстников, направленные  

на повышение осведомленности в таких темах, как распоряжение личными 

финансами, составление бюджета и т. д. В рамках этого доброго дела школьникам 

предлагается включиться в популяризацию финансовой грамотности, 

подготовить и провести в своей школе мероприятие или разработать по данной 

теме информационный стенд» 2 . В данном случае целесообразно создать 

индивидуальный проект разработки конкретной темы/проблемы по финансовой 

 
1 Славгородская М.Ю., Анистратенко О.Б., Голубев С.В. [и др.]. Обучение служением. Первые : рабочая тетрадь  

для педагогов и организаторов просветительской программы. – Москва : Грифон, 2024. – 60 с. – С. 20. 
2 Там же. 
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грамотности (причем таких проектов может быть несколько, например, «Каковы 

требования закона к трудовой деятельности подростков», «Какие предприятия 

предоставляют рабочие места подросткам», «Как составить свой бюджет»,  

«Как не стать жертвой мошенников» и т. д.). В итоговом мероприятии принимает 

участие команда проектировщиков проекта в проекте. Это может быть марафон 

«Финансовая грамотность в нашей жизни», викторина для школьников «Оцени 

свою финансовую грамотность», школьный видеолекторий «Что значит быть 

финансово грамотным» и др. Участие в проекте не только способствует решению 

социальной проблемы, но и влияет на формирование личности каждого 

разработчика индивидуального проекта, так как требует применения 

предметных знаний по обществознанию (право, экономика), математике, 

развивает социальные навыки, коммуникативные и регулятивные умения, 

способствует становлению социальной зрелости и ответственности  

в финансовых вопросах.  

Проекты в рамках программы «Обучение служением. Первые» 

осуществляются в форме организации и проведения мероприятий или цикла 

событий, которые включают организационные вопросы по их реализации, 

проведение рекламной кампании в школе, дизайнерское оформление материалов. 

Одним из возможных вариантов выделения индивидуального в коллективном 

является разделение по ролям или распределение ролей, осуществляемое 

старшеклассниками при участии педагога-наставника или самостоятельно.  

При выполнении проектной деятельности это распределение должно обеспечить 

разносторонность подходов, направленных на решение проблемы, ее 

многоаспектное изучение, выявление и интеграцию возможностей различных 

научных областей и сфер практической жизни.  

Другой вариант – выделение в рамках общего проекта необходимых типов 

взаимодействий и конкретизация проблемы в каждом из них. Например, 

взаимодействия в системах «Человек – человек», «Человек – техника», 

«Человек – природа», «Человек – знаковая система». 
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При выборе данных вариантов в качестве ориентира выделения 

индивидуального в коллективном важно осознавать, что обучающиеся будут 

работать в общем направлении, над одной проблематикой, но собирать 

конкретный материал в соответствии со своей ролью или типом взаимодействия. 

При этом возможна подготовка общего описания результатов проектной 

деятельности, общей презентации, где у каждого свое место в представлении 

материалов. 

Значимо также выделение значимых позиций в совместно организуемой 

деятельности. Среди таких позиций, обозначаемых в коллективной проектной 

деятельности, может быть, например, позиция «Руководитель группы» 

(«Координатор»). При этом роль координатора-руководителя может передаваться 

другому участнику проекта на каждом из этапов осуществления работ. Данный 

подход может помочь избежать неудачного итогового результата и обеспечить 

участникам возможность совмещать несколько ролей. Интересна также позиция 

«Эксперт». Причем экспертов может быть несколько как на одном, так  

и на разных этапах работы. 

Важно понимать, что индивидуальный проект не сводится к выполнению 

какого-либо задания в проекте. Например, участник занимается поиском 

информации, анализирует ее, составляет список информации и пр. Эти действия, 

значимые для коллективного проекта, сами по себе не являются индивидуальным 

проектом обучающегося.  

При организации проектной деятельности в 10–11 классах учителя могут 

выступать в ролях куратора проекта, наставника, рецензента проекта, эксперта 

(на этапе защиты проекта), консультанта. Наиболее распространенной моделью 

является организация проектной работы, при которой один педагог-куратор 

сопровождает работу одного-двух старшеклассников. При этом метапредметный 

характер многих проектов, разрабатываемых обучающимися 10–11 классов, 

предопределяет работу над проектами группы педагогов-кураторов, которые, как 

правило, являются учителями разных учебных предметов.  
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Возможна и «сетевая» организационная модель проектной деятельности, 

которая предусматривает взаимодействие в работе над проектами обучающихся 

и педагогов-кураторов из нескольких образовательных организаций, а также 

более активное привлечение к оценке проектов широкого круга экспертов,  

не являющихся сотрудниками одной определенной образовательной 

организации 1 . Специфика деятельности в рамках направления «Обучение 

служением. Первые» способствует внедрению в педагогическую практику 

третьей, «сетевой» организационной модели проектной деятельности. 

Осуществление цикла проектирования подробно отражено в методических 

материалах разработчиков проекта. Для того чтобы провести оценку и выставить 

отметку за разработку проекта, необходимо ориентироваться на общие критерии 

оценивания и показатели сформированности комплекса компетенций.  

Основой для констатации проектов в проекте как состоявшихся фактов 

образовательного процесса и оценивания результатов индивидуальных проектов, 

выполненных старшеклассниками, видятся показатели сформированности 

универсальных учебных действий (познавательных, регулятивных, 

коммуникативных), а также предметных знаний и способов действия  

(см. таблицу 1). 

Таблица 1 

Показатели сформированности универсальных учебных действий  

в проектной деятельности по программе «Обучение служением. Первые» 

№ Объекты оценивания 
Показатели сформированности  

соответствующих умений 

1 Познавательные 

универсальные учебные 

действия 

Способность к самостоятельному приобретению знаний  

и решению проблем, умение поставить проблему  

и выбрать способы ее решения, в том числе поиск  

и обработку информации, формулировку выводов  

и (или) обоснование и реализацию принятого решения, 

 
1  Методические рекомендации по реализации в общеобразовательных организациях проектной деятельности  

в области финансовой грамотности / Рутковская Е.Л. (руководитель коллектива), Козлова А.А., Королькова Е.С., 

Половникова А.В., Сорокин А.А., Штильман Н.В. – Банк России, 2023. – 137 с. – С. 102–103. – URL: 

https://clck.ru/3NPqHb 

https://clck.ru/3NPqHb
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обоснование и создание модели, прогноза, макета, 

объекта, творческого решения и других 

2 Предметные знания  

и способы действий 

Умение раскрыть содержание работы, грамотно  

и обоснованно в соответствии с рассматриваемой 

проблемой или темой использовать имеющиеся знания  

и способы действий 

3 Регулятивные 

универсальные 

учебные действия 

Умение самостоятельно планировать и управлять своей 

познавательной деятельностью во времени; использовать 

ресурсные возможности для достижения целей; 

осуществлять выбор конструктивных стратегий  

в трудных ситуациях 

4 Коммуникативные 

универсальные учебные 

действия 

Умение ясно изложить свою идею и оформить 

выполненную работу, представить ее результаты, 

аргументированно ответить на вопросы  

 

Таким образом, вовлекая обучающихся в решение социально значимых 

задач совместно с институтами гражданского общества или государственными 

организациями, имеющими социальную направленность, работа 

образовательной организации по программе «Обучение служением. Первые» 

позволяет школьникам проявлять свою гражданскую инициативу, 

ответственность перед обществом, заботу о людях; демонстрировать  

и совершенствовать свои социально значимые компетенции, достигать 

личностных, метапредметных и предметных результатов. 

Выполнение школьниками конкретных задач по проектам, связанных  

с социально-экономическим развитием муниципального образования, региона, 

деятельностью предприятий и организаций – социальных партнеров:  

– расширяет кругозор обучающихся;  

– позволяет им убедиться в ценности теоретических знаний;  

– предоставляет им возможность применить на практике знания, 

полученные при изучении учебных предметов; 

– мотивирует на получение новых знаний;  

– помогает в решении задачи профессионального выбора, проверяет 

готовность обучающегося действовать в будущем в качестве 

профессионального специалиста в той или иной сфере.  
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